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I. Uldandmed

Oppeasutuse nimi Tallinna Lasnamae Mehaanikakool
Aadress Uuslinna 10, 11415 Tallinn
Oppeasutuse pidaja HTM

Sisehindamise periood 2005 — 2008 a.

[I. Tutvustus

Tallinna Lasnamae Mehaanikakooli luhikirjeldus ja eripara

Tallinna Lasnamae Mehaanikakool (edaspidi TLMK)Haridus- ja Teadusministeeriumi
hallatav riigi kutsebppeasutus.

Kooli tegevuse pdhieesmaérgid on:

1) luua dpilastele vbimalused eluks ja tooks viagateadmiste, oskuste ja eetiliste
tdekspidamiste omandamiseks;

2) vbimaldada tehnikaalade ning arhitektuuri jauede dppesuundadel kutsekeskharidusopet,
kutsedpet keskhariduse ja pdhihariduse baasilpidmghariduse ndudeta kutsedpet;

3) korraldada kutsealast kutsedpet pdhikoolis jamgasiumis;

4) korraldada taiskasvanute td6alast ja vabahdikttuskoolitust.

Missioon
Tallinna Lasnamae Mehaanikakooli missiooniks ontud konkurentsivoimeliste
spetsialistide koolitamine, mis tugineb hea ettenvstlusega ning suurte praktiliste
kogemustega personalile ning kaasaegsele taserastavate seadmete ja tehnoloogia
kasutamisele.

Visioon
« kindlustada spetsialistide koolitus vastavalt tddteajadustele;
o tagada kutsedppe kattesaadavus koikidele soo@jatel

Pohivaartused

- Kvaliteet — haridus loob eeldused inimese toimé&tuts ja eneseteostuseks, mis on
vastavuses Uhiskonna ja t66turu vajadustega.

- Kattesaadavus — hea haridus on kattesaadav sG#tumiatese elukohast, materiaalsetest
vOimalustest v0i vOimetest.

- Hoolivus — positivne meelestamine kodigesse uUméwasse, lugupidav suhtumine
endasse, kaaslastesse, klientidesse ning saasitiknsine keskkonda.

Koolis on vdimalik omandada teadmisi ja oskusi evates tehnikavaldkondades.
Kutsedppes 6pib 766 dppijat (sh 50 dppijat pohik@oyiimnaasiumi kutsedppes). Lisaks
toimuvad taiskasvanute koolituskursused.

Koolis on 79 koosseisulist té6tajat, nendest 9ahna liiget, 42 dpetajat ja 28 teenindava
personali liiget.

Tallinna Lasnamée Mehaanikakool on sertifitseerikekvituse valdkonna koolituse ja
keevitussertifikaatide valjaandmise diguse valdlkeentéhtudes eeskirjadest DVS 1191 ja
DVS 1192. Véljastatav sertifikaadi tiip on BE 2/ RS



Tallinna Lasnamde Mehaanikakool tegutseb vastanadivusvahelise kvaliteedijuhtimise
standardi ISO 9001:2000 nduetele.

Vastavalt 1ISO 9001:2000 k&IKLMK pohiprotsessid on kaetud kindlate protseduegat
strateegiline juhtimine; juhtimine ja kommunikatsip lepingute ettevalmistamine ja
s6lmimine; ostutegevus; personali koolitus, teddls ja kompetentsus; to6tervishoiu ja
tooohutuse alane tegevus; dokumendi- ja andmeohfEndusdokumentide ohje;
arendustegevus; oppeprotsessi kavandamine ja seogmaktiliste dppetdodde korraldamine
Oppetdokodades; taiskasvanute koolitus, ettevétkdiga korraldamine; kutseeksamite
korraldamine; majandustegevuse korraldamine; sargllils ja parendamine; siseaudit;
mittevastavusi korrigeeriv ja ennetav tegevus;Kahhapoolne llevaatus.

[ll. Sisehindamissisteemi luhikirjeldus

Kooli sisehindamisstisteem koosneb enesehindanssisekontrollist.

Kool on vélja todtatud sisekontrolli plaan, millepdhieesmargiks on hinnata
oppekorralduseeskirja taitmist ja Oppe labiviimisealiteeti, et vélja selgitada oppe- ja
kasvatustdo tulemuste parendamise valdkonnad.

Esmakordne enesehindamine viidi 1abi konkursi ,EEsttsedppeasutuste Kvaliteediauhind
2008 raames.

Sisehindamise mdju 6ppeasutuse pohivaartuste tagasale 2005-08 aastate jooksul
Sisehindamise prioriteetseim suund on Oppija aremys on otseselt seotud kooli
pdhivaartustega ning mille eesmargiks on dppijaguks vajalike tingimuste loomine.

- Kvaliteet

Kvaliteedi tagamise aluseks on Opetajate profeasisns, mida toetab Opetajate
taiendkoolitusstisteem.

Koolis oli ndrk IT-alane infrastruktuur, tdnaseks koolis heal tasemel IT vorgustik — igas
klassis on olemas esitlustehnika ja arvuti koosrimgtilihendusega, see vdoimaldab kasutada
kaasaegseid dppematerjale ja —meetodeid ning e+kiodld- kui erialadppes.

Kutseeksamid edukalt sooritanud &ppurite osakaaboasemaga vorreldes tdéusnud.
Toimunud on ndhtav 6ppekeskkonna parendamine yanswsakaal selles on dppekavade
arendamisel.

- Kattesaadavus

Kool pakub kvaliteetsed haridust, mis on reguledritiute valjatdéotatud dppekavadega.
Oppekavad on seotud riikliku dppekavaga. Kolme aagsbksul on kéikidel dpetatavatel
erialadel vBimalus dppida nii pohi- kui keskkoodidsil.

Koolis pakutavate taiskasvanute taiendkoolitusehimja dppekavade valik kasvas, mille
tulemuseks on pidevalt tdusnud koolitustel osategat.

TLMK alustas projektipdhise tegevusena eriala@petjadustega inimestele.

- Hoolivus
Opingud katkestanute arvu vahenemine ning dpileagtuvdtu arvu kasv on pdhinaitajad,

mis iseloomustavad sisekeskkonda ja valissuhteid.



IV. TALLINNA LASNAMAE MEHAANIKAKOOLI TEGEVUSNAITAJA

6. Qpilastega seotud tulemused
6a Opilaste arvamused

6al Opilaste Uldine rahulolu

Opilaste rahulolukiisitlus (Resta) viidi labi
2007/08 06a. Il poolaastal. Vastajaid 20% Il
kursuse opilaste arvust.

Labiviidud kusitluse eesmargiks oli saada
Ulevaade opilaste rahuolust koolis toimuvate
protsesside kohta. Tulemused on toodud
alljargnevas tabelites ja diagrammidel
(5-pallististeem).

2007/08
Koolipere 3,78
Kindlustunne 3,70
Kooliareng ja muutused 3,58
Tunnustamine 3,86
Info lilkkumine 4,02
Oppetdo korraldus 3,83
Hindamine 4,03
Oppetso tingimused 3,73
Opetajad 3,81
Oppetdd 3,95
Hinnang dppetdd meetoditele 3,63
Hinnang arendavatele oskustele ja
omadustele 3,91
Huvitegevus ja vaba aeg 3,47
Toitlustamine koolis 3,69
Maine 3,87
Rahulolu, soovitamine 4,16

2008/09 ba. lopetajaid kusitletakse vahetult
enne kooli |dpetamist.

D

6a 2 Opilaste rahulolu kooliperega
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6a3 Opilaste rahulolu kindlustunnega
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Meie koolis omandatav

Hommikuti tulen kooli hea
tundega
haridus voimaldab tulevikus...

Siht

Koolist on voimalik saada abi
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0 toetust

,nou ja
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Koolis on tootajalid), kellelt

saan tuge probleemide...




6a 7 Opilaste rahulolu dppeprotsessiga

2007/08

6a 4 Opilaste rahulolu dpetajatega
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6a 5 Opilaste rahulolu saadavate oskustega

rahulolu
toomeetoditega.
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6b Toimenaitajad 6b4 Taiskasvanute koolituste arv

6b1 Opilaste arv _
Koolituste arv
~ 200
Opilastearv
1200 150
1000 -
800 - 100
600 -
50
200 0
0 ‘ ‘ ‘ 2006 2007 2008
2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

6b2 Opilaste vastuvétt 6b5 Taiskasvanute koolitustel osalejate arv

Riikliku koolitustellimuse taitmine Osalejate arv
120% 500
100% 400
80% 300
60% 200
40% 100
0%
* [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2006 2007 2008
mmm  Riikliku
koolitustelli
95% 88% T6% 92%
muse
tditmine 6b6 Taiskasvanute koolituskursuse maht
— Siht 100% | 100% | 100% | 100% tundides

. . Koolituskursuse maht tundides
6b3 Riigieksami tulemused

8000
. . 7000
Eesti keel teise keelena 6000
2005/06| 2006/07 2007/08 5000
Opilaste 4000
arv 269 269 232 3000
Kesktase 27 16 9 2000
% 10.049% 5.95%| 3.90% 1008
Keskming 37.24 33.85 28.76

2006 2007 2008




7. Tootajatega seonduvad tulemused 7a2 Tootajate rahulolu eestvedamise ja

7a Tootajate arvamused juhtimisega
Tootajate rahulolukisitlus viidi 1&bi Eestvedamind
e martsis 2008 (vastajaid 53% tootajatest) ja juhtimine 2004| 2006 | 2008 | Siht| 2009
e martsis 2009 (vastajaid 41% tootajatest) Kooli
V.(_)erIuseks on togtajate koolisisesed N elt(esrTﬂérgidl ons71 31 3.89 |4.00| 4.01
kusitiused 2004. ja 2006. aastal (vastajaid 64% °2Perele
tootajatest).

Tulemused on toodud alljargnevas tabelites ja

diagrammidel (5-pallisiisteem). 7a3 Tootajate rahulolu kooli arenguga

7al Tootajate uldine rahulolu Kooli areng ja _
| muutused 2006 | 2008 | Siht | 2009
2008. a 2562; a 2009. a Tootajate arvamusi ja
. — - ettepanekuid peetakse
;oggﬁ:;é;ootajad 3.48 4 4.00 olulisteks, nendega 2.6 3 & 3.87
— arvestatakse
Info likumine 3.10 4 4.03
Tootingimused 3.39 4 4.10 Kooli areng ja 2006 | 2008 | Siht | 2009
Eestvedamine ja muutused
juhtimine 3.85 4 4.33

Probleeme ei varjata
Kooli areng ja 3.48 4 4.22 vaid pultakse neid 2.4 314 | 4 4.13

muutused koos lahendada
Tootaja
arenguv8imalused 3.79 4 4.33
Motivaatorid 3.90 4 4.26 7a4 Tootajate rahulolu arenguvdimalustega
Kindlus ja tasakaal| 4.11 4.5 4.18 Tdbtgja 2004 | 2006! 2008! sint | 2009
Kooli pilased 3.27 4 3.69 arenguvoimaluseq
- Kool vdimaldab
Zar']”‘l’l 3.86 ‘ 4.35 mulle piisavalt | 2.5 | 2.9 362 4 | 4.26
anulolu, H
soovitamine 4.19 4.5 4.60 taienduskoolitust
7a5 Tootajate rahulolu infoliikumisega
5,00
4,50 Info liilkumine 2006 | 2008| Siht | 2009
4,00
3,50 -
3,00 - Tooks vajalik
250 - informatsioon on mulle| 2.3 | 3.28| 4 | 4.19
2,00 - digeaegselt kattesaaday
1,50 +
1’DO j s oas - s oan g -
0,50 - 7a6 Tootajate rahulolu tootingimustega
0,00 - 2004| 2006 | 2008 | Sinht | 2009
= 4 - U - T T 7w T U U
IR EEEEE Tootingimused| 2.5 | 1.85| 3.39| 4 | 4.1
:25E3FFE5% 2
= e £ = E 88 =3 g
T EEs3:=28 2
= £ £ 5 = = eyt .
3 EE S = E 7a7 Tootajate rahulolu kooliperega
§ % E g 2 Koolipere 2006 | 2008| Siht | 2009
< = = 2008 2 B
g 2009.2 Votan hea meelegaosa 5, | 365/ 4 | 411
kooli vaba aja uritustegt
—Siht 2009. 3




7b Toimenaitajad

7b1 Tootajate arv

7b5 Tootajate todalane taienduskoolitus

Koolitatute arv

*2005/06 2006/07| 2007/08 2008/09
Kokku 106 78 81 78
Opetajad 61 46 48 42
Juhtkond 11 10 10 12
Muu 34 22 23 24
personal

(10. novembri seisuga)

*2005/2006. 6a kuulus kooli koosseisu ka Kosedilia
(endine Kose Teeninduskool) personal, kellega ipet
t66lepingud juunis 2006.

7b2 Ettevotete spetsialistide kaasamine
Oppeprotsessis

Spetsialiste on kaasatud keevitaja ja
laevaehituse erialadel.

2006/07 | 2007/08| 2008/09

Spetsialistide
arv

4 5 3

7b3 Tootajate vastavus
kvalifikatsiooninduetele (2009. a)

Hvastab Meivasta

Uldainedpetaja

kutsedpetaja

7b4 Tootajate vanuseline koosseis
Keskmine vanus

2007 | 2008| 2009*
Kutsebpetajad 54 55 49
Ainedpetajad 46 48 48
Juhtkond 48 50 50
Muu personal 55 53 56
Keskmine vanus | 51 52 51

*andmed seisuga 14.04.2009

2005 2006| 2007|2008
Juhtkond 1(Q 9 10| 10
Uldharidusdpetajad ¢) 16| 17| 19
Kutsebpetajad 10 13 13| 17
Ruhmajuhendajad 2 3 4 4
Muu personal 1 2 2 5
Kokku 32 43 46| 55
Koolituse maht tundides
2005| 2006| 2007 2008
Juhtkond 381 457| 336/ 280
Uldharidus@petajad 3271095 795/ 502
Kutsedpetajad 8941236 767 866
Ruhmajuhendajad 48 54, 172| 140
Muu personal 40 59 33 72
Kokku 1690| 2955| 2103 1860
Koolitustunde dldharidusdpetaja ja
kutsebpetaja taisametikoha kohta
keskmiselt kokku
Ametikoht 2006/07 | 2007/08
Koolitustel osalenud
Uldharidusainete Gpetajate arv 66.2 40.3
(koormuse jargi)
Koolitustel osalenud
kutsedpetajate arv 60.5 44.3
(koormuse jargi)
Osalejad eesti keele koolitusel
2005 | 2006| 2007 2009
Juhtkond 4 3 2 3
Uldharidus6petajad a4 4 5 4
Kutsedpetajad 1p 9 9 6
Ruhmajuhendajad 1 2 4 5
Muu personal 2 1 2 1
Kokku 23 19 22 19

8. Ubiskonnaga seonduvad tulemused
8.1 Oppekavade arendamine

2006 Erinevate _kutseﬁppe likide
rakendamine
Autoerialade dppekavade viimine
2007 vastavusse riikliku dppekavaga
Kdikide 6ppekavade viimine vastavusse
2009 riiklike 6ppekavadega




8.2 Kooli tutvustamine huvigruppidele

Koolide arv, kus toimus
Aasta kutsesuunitlusalane
tegevus

2006 24

2007 24

2008 28

2009 28

Soovitamine 2008 2009

Tootajad soovitavad kooli 4.19 4.49
Opilased soovitavad koali 4.16

8.3 Koostdo tébandjatega
Lahtiste uste paevadel osalenud

koostdopartnerid
2008 2009
Koosttos
osalenud 16 7

ettevotete arv

Toetavad
organisatsioonid

Lasnamaéae Linnaosavalitsus,
Autode Midgi- ja
Teenindusettevotete Eesti Liit,
Eesti Masinatoostuse Liit,
Tallinna Haridusamet

2006| 2007 | 2008 | 2009
Uldhariduskoolide
opilased TLMK-s
(Lahtiste uste 150 70 600| 350
péeva raames)

8.4 Liikmelisus organisatsioonides
Eesti Kaubandus-Too6stuskoda

Eesti Masinatbostuse Liit
Eesti Ehitusettevdtjate Liit
Eesti Keevitusiihing

8.5 Jaatmekaitlus
Alates 2008. a algusest on lisaks
segaolmejaatmete konteinerile koolil

biojadtmete kogumiskonteiner ja vanapaberi

kogumiskonteiner.

9. Toimivuse vétmetulemused
9a Peamised majandustulemused

9al Eelarve ja Opilaste arv

eelarve opilaste
35000000 — arvizoo
30000000 1000
25000000 800
20000000
- 600
15000000
10000 000 - 400
5000 000 - 200
0 -0
2005 2006 2007 2008
 TLMK eelarve (kr)
—&—TLMK Gpilaste arv

9a2 Omateenitud vahendid (kr)
3500000

3000000

2500000

2000000

1500000
1000000
500000

0]
2005 2006 2007 2008

H Omatuluplaan 1660000 | 2000000 | 1880000 | 1930000
H Omatulu tegelik | 1897379 1742052 | 1831551 3056015

9a3 Taiskasvanute koolitus
Koolituskursuse maksumus the osaleja kohta
(kr)
10000
8000
6000
4000
2000
0

2006 2007 2008




Koolituskursuse maksumus kokku (kr) 9b2 Opilaste valjalangevus

3500000 3258558 Opingud katkestanute osakaal 6pilaste
3000000 koguarvust protsentides
2500000 Opingud katkestanute osakaal
2000000 1818958 (Gppekavaruhmiti)
1500000
1000000 701540 25,0
20,0%
500000
15,0%
0
2006 2007 2008 10.0% -
5,0% 1
B Koolituskursuse maksumus kokku (kr)
00% - 12006/07
) g fg 0§ O X B OE mioie
9a4 Arvutitega varustatus £ %% 2 fa: .
g g o R A
. . ¢ ot L ERT ¢
Opilasi arvuti kohta HE I A
X 8 : -
Opilasiiihe dpilaste kasutuses g £
oleva arvuti kohta z
20 . .
Opilaste arv dppekavariihmas on antud 10. novembri
15 seisuga. Samal dppeaastal katkestanute hulkatei loe
10 Opilasi, kes asusid 8ppima teises dppeasutuses.
> Opingud katkestanute osakaal (kutsedppe
0 | | liigiti)
2006/07 2007/08 Siht
2007/08
9b Toimivuse v8tmenditajad 25,0%
20,0%
9b1 Kutseeksamid 15,0%
10,0% -
. . ar
Kutseeksami sooritanute osakaal samal g*gg’f E. E
~ ~ ~ . ot S0 T T T T
Oppeaastal Idpetanutest (ppekavartihmiti) - o = =
80% 32 22% £¢
70% £ 2% S
60% £ = =
50% £
40%
30% N
202'6 Opingud katkestanute hulka ei loeta dpilasi, kesaa
189’2 . Oppeaastal esimesele kursusele sisse astudes
Mooto katkestavad enne 30.septembrit (kaasa arvatud).
i
Mehaa | Ehitus tr:i.lllair\: EIeI-ff(ro
nikaja ja andus | °"F | keskmi .
metalli | tsiviilra ja Jta ne sint
tod | jatised | lennun Z:t?kr:
dusteh
nika
W 2006/07 | 53% 0 0 0 11,80% 70%
W 2007/08 | 67,60% | 24,50% | 4,70% | 2,80% |27,90% 70%
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9b3 Edasidppijad 9b5 Opilaste arv dpetaja kohta

Jargmisel haridustasemel edasidppijate osakaalOpilasi (ihe dpetaja ametikoha kohta
I6petanute arvust protsentides

20,6

12,0% 20 .4

10,0% ’

oo oo | EEE |
0,

6,0% 2006/07 2007/08
4,0%

2,0%

0,0% I !

2006/07 2007/08

Ldpetanute arv on antud eelmisel dppeaastal |Gp&tan
kohta ning edasidppijate arv 10. novembri seisuga

9b4 Toole rakendumine

6 kuud peale |I6petamist to6le rakendunud
I6petanute osakaal Idpetanute koguarvust

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Moot
orliik

urid, | Elekt | Maju
laeva | rooni| tami
ndus | kaja | neja | Kesk

Ehitu | Meh
sja | aanik

tsiviil | aja . - - Siht
L ja | auto | toitlu| mine
rajati | meta .
... | lenn | maat| stami

sed | llitdo X

undu | ika ne

steh

nika

H2006/07 |81,5%74,2%|80,0%| 66,7%|64,3%|77,1% | 80,0%
m2007/08 |88,3% (85,3%|75,0%|72,2%| 0,0% |82,1%|80,0%
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1. Eestvedamine

LAHENEMISVIISi kirjeldus Rakendatus/Tugevus Tulemus
1a Juhtkond arendab organisatsiooni missiooni, viebni ja p&hivaartusi
Koolil on missioon ja visioon, mis vastavad arenguide 2005-08. Samast ajajargust on ka kooli p@niugded. Uue arenguka a1l
1al. Kool lahtub missioonist raames on valjaté6tamisel uus visioon, missioanuged pohivaartused. a1
_a_ : (_)O a~ u "r.r.nssmonls ' Oppeasutuses on olemas valjakujunenud organisatkidtuur (paigasolevad alluvussuhted, avatus eutitedele). a
visioonist, pohivadrtustest 1 x aastas annab kooli n6ukogu kooli tegevuselghgmisele oma hinnangu. 7a2
1 x aastas annab kogu personal oma hinnangu. 7a3
la 2.Juhtkond otsustab ja maéarab ulieskadusandlus, huvigruppide ootused, jarelvalvetigpor 7a2
arengusuunad Juhtkonnaliikmete eestvedamisel kaasatakse kogopali. 7a3
Iia ?t Sigghihr}da_mis"etja , Enesehindamise kaigus vaadatakse (le kdik kodtisutead protsessid. 7a2
valiteedjuhtimissusteemi Kvaliteedijuhtimise slisteem alates 2005. a; siskrinine-2008. a 7a3
rakendamine
la 4_.Personalli.p_oliitikaf5t Iéht_uvalt .| 1 x aastas osakonna juhatajad teevad kokkuvotheddé&s arenguvestlustest. ral
selgitatakse valja koolitusvajadus nirn b9 . . . . N . . 7a4
X sakonna juhatajad selgitavad vélja osakonna ksetitjaduse ning seejarel koostatakse koolitusk@waaastas).
koostatakse koolituskava 7b
Parendusvaldkond
1. Vaatamata sellele, et kooli p6hivaartused on fikitgeh on need tldsdnalised ja ei anna edasi levgiéra.
2. Juhtkonna mdningad liikmed osalevad erinevatelddppeasutuste juhtidele méeldud konverentsidabgditkistel, samas puudub aga juhtkonna koolituskava
3. Kooli td6tajate hulgas on labiviidud rahulolu-uwgird, kuid puudub Ulevaade, kuidas juhtkond vaataljaiparendavad oma juhtimistegevuse mdjusust.
1b Juhtkond on aktiivne parendustegevuse eestvedagaganisatsioonis ja on kaasa haaranud huvigruppe
6al
1b1. Koolis on méaratletud Sisehindamise juurutamine ja rahulolu uuringubgvigmine, uue arengukava koostamine, kutsedpditeedi parendamine, 6a6
parendustegevused Opilaste konkurentsivBime téstmine té6jduturul. Kgahtkond osaleb parendustegevuste elluviimisel. 7al
8.2
Koolil on koostatud finantstaotlus Euroopa Liiduugtuurifondidest tédiendavate finantsvahendite $aaks 6ppe-materiaalse baasi
1b1. Juhtkond suhtleb valist kaasajastamiseks. Koolile on planeeritud investged jargmiselt: 2009. a 30 000 000 krooni, 20103@ 853 203 krooni, 2011. a + 8.1
: “_t on i“ eb"a _'3 € 45 000 000 krooni ja 2012. a -20 000 000 krooni. 8.2
partneritega ja kaasab nel Juhtkond suhtleb kutsedppeasutuse véliste padgar{tddandjad, erialaliidud) ja kaasab neid pdustegevustesse (Gppe- 8.3
parendustegevustesse . n :
materiaalne baas, 6ppekava arendus, praktika). 8.4




Parendusvaldkond

1. Kooli parendustegevuste prioriteedid on kujunemggja.
2. Kaooli juhtimisstruktuur on to6tajatele ebaselge.
3. Puudub t66tajate motivatsiooni —tunnustamissisteem.

4. Puudub erinevate huvigruppide tunnustusstisteeaiftjad, erialaliidud, praktikajuhendajad, ettesdttarnijad).

2. Poliitika ja strateegia

LAHENEMISVIIS kirjeldus Rakendatus/Tugevus Tulemus

2a Organisatsioon td6tab vélja strateegiat ja plaa@, tuginedes asjakohasele ja kdikeh6lmavale toime@i@nisest ning uuringute, 6ppimise ja loovusega saat tegevustest saadud
informatsioonile

: . . 6b1

Koolis on olemas iga-aastased tegevuskavad jatsgevanded. 6b2

Oma tegevuses arvestab kool partnerettevétete asega, samuti teeb tihedat koostddd kohaliku oritauakga. 6ba

_ _ . Strateegilisel planeerimisel on prioriteetideks éjgikodade kaasajastamine, personali eesti kekls®saseme téstmine,
2a 1.Huvigruppidega arvestamine ~ . . 6b5
. ) . L .| Oppekavade kaasajastamine.

strateegiate ja plaanide valjatootamisel 6b6
P&hjendatus: rahulolu uuring ning tagasiside pkaktiannete koondite kaudu; RKT plaani taitmine|adpe vastuvott vastavalt HTIM g;

ja todandjate tellimusele; taienduskoolitustertaliste tiitmine ja paindlik reageerimine vastat@itukassa ja ettevétlusameti 8.3

tellimustele; 6ppekavade vastavusse viimine rigki@dppekavadega. 8.4

Parendusvaldkond
1. Kooli arengukava 2005-2008 rakendamise jalgimingi@nine pole siistemaatiline (puuduvad arengukadtestatud rakendamise kokkuvdtted ja korrigesadji
2. Vaatamata sellele, et koolis on kehtiv arengukanssee liialt keskendunud finantsvahendite plamésele ja materiaalse baasi moderniseerimiselegplo tasakaal
koolielu erinevate valdkondade kajastamisel.
3. Vaatamata sellele, et koolis on labiviidud mitmeithevaid to6tajate ja dpilaste rahulolu-uuring@idkasutata uuringute tulemusi strateegiate jarptke
ajakohastamisel.
Arvestada uue perioodi arengukava valjatdotamésellpviimisel.

2b Organisatsioon viib ellu strateegiat ja plaane

2b 1. Juhtkonna ndupidamised Ulevaated plaanidest, info jagamine 6al
' P Lihiajaliste eesmarkide ja tegevuskavade koostfaielluviimise hindamine, mida teeb kogu koohtkond 7al-7a3
Eesmarkide ja tulemuste teadvustamine, info jagamin
= ~ U : . 7a2, 7a3
2b 2. Oppendukogu ndupidamised | Pedagoogiline personal 9b2
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2b 3. Kooli ndukoau Strateegiliste eesméarkide maaramine 7a2, 7a3
' 9 Erinevate huvigruppide esindajad 9al, 9a2
Info jagamine fa2, a3
2b 4. Osakondade néupidamised J g. L . 9b1, 9b2
Kutse- ja erialaBpetajad
9b4
2b 5. Klassijuhatajate koosolekud UIevaf;\ted p!aam?est, .mfo Jagamine 7a2,7a3
Klassijuhatajad, 6petajad, lapsevanemad
20 6. Koolsisesed-Javaised | 1L kst vaimistmkocuteht, ahiste ust pievac 7as-7a7
meediavahendid : ’ P 8.1-8.4

Parendusvaldkond
1. Kooli juhtkond kaasab vahe erinevaid huvipooli é&fidjad) eesmarkide véljatbdtamisse ja tegevuspladmostamisse.
2. Kooli tootajaid kaasatakse vahe planeerimisse.

3. Juhtkond edastab erinevat informatsiooni t6otagatak elektrooniliselt vdi 6ppendukogudes, kuifilgita seda, kas edastatud informatsioon on paigeriheselt
mdoistetav.

2c Organisatsioon vaatab Ule, uuendab ja parendabnta strateegiat ja plaane

2c 1 KoolinBukogu, 6ppendukogu,
juhtkonna koosolekud,
erialaosakondade koosolekud

Kooli arengusuundade uuendamine dppeaasta alqustggandusaasta alguses (plaanide lGlevaataminémimey uuendamine | 6al
ja parendamine) kaasatud on kooli ndukogu. 7a2-7a3

Parendusvaldkond
1. Uue perioodi arengukava véljatdotamisel ja elluisiehpeab olema regulaarne kooli arengusuundadeaiies ja uuendamine.
2. Peab toimima strateegiate ja plaanide asjakohgauséjususte hindamine.
3. Opilaste kaasamine kooli juhtimisse sh parendustesge on ebapiisav ning piirdub reaktiivse tegegasaéiteks irituste korraldamise kaasaitamine .
4. Enesehindamine tulemusi rakendatakse ebapiisgigéirq tegeletakse jooksvate kiisimustega, kui @sgludrdluste, jarelduste tegemise ning kooliléise
karrigeerimisega).

3. Tootajad
LAHENEMISVIISi kirjeldus Rakendatus/Tugevus Tulemus

3a Organisatsioon planeerib, juhib ja parendab inimmessursse ning maaratleb, arendab ja sdilitab tdofate teadmisi ja kompetentsi

Kooli tootajate varbamise poliitika lahtub eelkdigesmargist tBsta personali eesti keele oskustitsttddtajate puhul 7al
o : tahtsustatakse eesti keele valdamist (viimastateagtoksul on kooli t66le asunud mitmed eestitke@gtasemel valdavad

3a 1.Personaalipoliitika, Koolituskava . L . . . e 7a4
isikud). Kooli juhtkonna toetusel moodustavad aelbsa koolituskavast eesti keele kursused persogikieele oskuse b
parandamiseks.
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Uute tootajate varbamiseks kasutatakse mitmeidl&mhaddpakkumiste portaal CV Keskus, kooli koddkilg ning
personali isiklikud tutvused.

Kool koostab personali tdiend6ppeks koolituskalgndhille sisend saadakse osakonnajuhatajatelt! Kogeadnud
eesmargiks kdigi Opetajate osalemise taiendkoelitl@itsedpetajad osalevad erialastel koolitustetestis kui
valisriikides.

] ine kool | ki Intellektuaalse kapitali séilitamine organisatsison 7al
3a 2. Kogemuste Jagaminé koo |t"u”se_ aNud Metoodiliste iihenduste ja klassijuhatajate kooadtelk 7a4
jagavad oma kogemusi teistele tootajatele. .

Pedagoogiline personal 7b

. _ Tagasiside koolis toimuvate protsesside kohta. 7a 1.7

3a 3. Tootajate rahulolu uuringud, Koolis on alates 2004. aastast regulaarselt ladbuditotajate rahuolu-uuringuid. 2008. aasta kelkibi viidud rahulolu-
Arenguvestlused . . ol . . ; .y .

uuringu tulemusi on tootajatele tutvustatud. Pedadise personali hulgas viiakse alates 2004 aaa$ibi arenguvestlusi.
3a 4. Kooli tbotajate ja dpilaste ning partneritdirektori vastuvott tootajatele aastavahetuselfdjpee paeval, dpilaste tunnustamine, tanukirjad. 6al
tunnustamine juhtkonna poolt. Hélmab kogu personali ja dpilaste tunnustamist. 7al

Koolil on ndukogu poolt kinnitatud palgajuhend sm&érab td6tajate rahalise toetussisteemi (kokdabadotajale toetust 7al
3a5. Tootajate toetussiisteem lapse sunni, traagilise sindmuse (lahedase inimese, elukoha kaotus) puhul, akadeemilise kraadstamisel ja juubeli 93 1-2

puhul, lisaks makstakse jéulu- ning puhkusetoetust)

Parendusvaldkond

1. Koolil puudub organisatsiooni strateegiliste eedidi2ga kooskdlas olev terviklik personalipoliitikaida regulaarselt Ule vaadatakse ning vajadumenolatakse.
2. Kuna uusi t66tajaid on vahe, pole rakendatud Ulises té6tajate sisseelamisprogrammi.

3. Koolitusplaani taitmisest koostatakse raport, lkagtle anallilisi ei teostata. Tugipersonali kooliawskei ole siistemaatiliselt koostatud. Koolis anhia tddtajate koolituse

osalemise tBhusust.
4. Kooli pedagoogiline personal ei

ole labinud atedtaist seoses madala riigikeele- ning arvutioskyestametijargu tdstmiseks ei ole initsiatiivi 6jeta poolt.

5. Alates 2004. aastast toimuvad koolis arenguvegtiuagd need ei toimu sistemaatiliselt tugipersoosds.

6. Vaatamata sellele, et koolis viia

kse labi to6tajateulolu-uuringuid, puuduvad andmed, et uuringukemusi kasutatakse parendustegevuste sissevkisnise

3b Organisatsioon kaasab td6tajaid Uhistegevusse

Kooli juhtkond tagab to6tajatele infoedastuse er@te kanalite kaudu: juhtkond edastab infot kaksladuus toimuvatel juhtkonna
nBupidamistel, osakonnajuhatajad edastavad infoallmaatele, pedagoogiline personal saab inforimats 6ppendukogus.

3bl. Too6tajate ja organisatsiooni Info liikumise tagamiseks kasutatakse koolis nistl (juhtkonna ja to6tajate list). Avalikus selimgnmis on kéttesaadav 7a5
vaheline dialoog dokumentatsioon kahel kettal (juhtkonna ja to0tajedtas). Oluline info riputatakse dpetajatetoasténdile. Kogu kooli puudutav

teave on uleval kooli kodulehel.

~,Pehmed" juhtimisvaartused, kattesaadavus.
3b2. ,Avatud uste* poliitika Kooli juhtkond on avatud t66tajate probleemide tedemisele ning uute ideede teostamisele. 7a5
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Koolis valitseb tootajate hulgas tugev Uhtekuultvose, kollektiiv on sdbralik ning omavaheline Edmmine hea. Meeskonnat6dd
. soodustatakse uhise tahtpaevade tahistamisegajgpaidev, naistepéev, siinnipdevad jms) ningelibgsirdidritustega (vorkpalli | 7a5
3b3. Uritused .
treeningud). 8
Ametlikud Uritused: Lahtiste uste péevad, Keewéusinar.
o Koolis toetatakse innovaatiliste tegevuste elluiginébi projektitdo ja 6ppekavaarenduse (INNOME&evitusGpetajate 7a2, 7a5
3b4. Projektitegevus . .
taiendkoolitus, MEIS jt). 8

Parendusvaldkond
1. Onvahe naiteid erinevate to6driihmade moodustanksesiterinevate eesmarkide taitmiseks, llevaatsig&lparenduste sisseviimiseks.
2. Vaatamata sellele, et votmeprotsessidega seotudhid@desse kaasatakse uksikuid erineva tasandjdibtlaialdast kaasamist siiski ei toimu.
3. Kuigi t66jéu voolavus on koolis minimaalne, eigéih sellekohaseid toimenaitajaid ja puuduvad d@deéed t60lt puudumiste (sh haiguspéevade) kohta.
4. Puuduvad néitajad, mis on seotud koolitusel osalemilemuslikkuse uurimisega (va eesti keele kexus koolituse kvaliteediga. Kuigi koolituskalentiitmisest
koostatakse kokkuvdte, ei analiiusita selle tulemusi

4. Partnerlus ja ressursid

LAHENEMISVIISi kirjeldus Rakendatus/Tugevus Tulemus

4a Organisatsioon juhib oma finantsressursse

Kooli finantsplaneerimine on kooskdlas arengukavaigg toetab arengukavas olevate plaanide teostamis on
domineerivalt suunatud dppemateriaalse baasi msdemmisele.

Koolis on 8ppemateriaalsesse baasi suunatud rehatifendite kasutamine tdhus (nt tookodasid kedga lisaks g:;
4a 1. Finantsplaani jargimine Oppetddle ka omatulu suurendamiseks). Kool tooaldssurssi omatulu ndol ning kasutab seda piistisdrateegiliste 9a3
eesmarkide saavutamiseks. 9ad
Koolis toimib jarjepidev mitmetasandiline kontrokmhanism finantstegevuste Ule (arvete viseerimi@anvotmeisiku
poolt).
4a 2. Finantsressursside otstarbekas ja saastiblis kasutatakse rahalisi vahendeid saastlikidblis on finantsriskide maandamiseks rakendatudhed meetmed 9al
kasutamine (naiteks taiendkoolitustel ndutakse ettemaksujjtalimiidikaardid, lepingud tarnijatega). 9a2

Parendusvaldkond
1. Rakendatud finantsriskide maandamise meetmeddksdifiiendkoolitustel ndutakse ettemaksu) on vamégega.
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4 b Organisatsioon juhib oma inforessursse

IT: Kooliserver, kus asuvad kasutajate profiilidiende dokumendid. Samuti on loodud intranettideéi@ustad

erinevatele sihtgruppidele. Kdigepealt avalik kakahu saavad ligi k6ik domeenis registreeritudukajgd — sisaldab
ennekdike infot dpetajatele aga ka huvitavamaidsaid seoses meediakajastustega. Teine kaust daddwoli 7a5
juhtkonnale, kuhu paasevad ligi vaid kooli juhtiega seotud isikud. Serverist tehakse regulaaesgivarakoopiaid. | 7a6

4b 1. Info sailitamine ja kattesaadavus vastavalt
tegevusvaldkonnale, kaasaegse todkeskkonna

loomine Infoturbe eesmargil on soetatud koolile ka vastassatimed. Naiteks teeb head t66d tulemudr intrgmetterneti

vahel.
4b 2. Raamatupidamisandmete arhiveerimine ja| Arhiveeritakse paberkandjal ja infoststeemis. 7ab
varukoopiate tegemine IT vahenditega. Kord kuus arvutivalisele kdvakettale ja sailitakshiivis alates 2007. 7a6

4b 3. Informatsioon: kommunikatsioonivahendinak oolis kasutatakse erinevaid infokanaleid (koosotekndupidamised, otsene suhtlus, meililistid, ketit), mille

ka_l_s.utame peamiselt Intraneti ja ngoso_lekwd. . | eesmark on tagada tt6tajatele nende todllesardiméseks vajaliku informatsiooni kattesaadavust.
Véljastpoolt saab aga infot e-mailide, infostendide . . o
,dnfolewtamlne: messid, reklaam, triikised.

ja kodulehekiilje kaudu. Messid, reklaam, triikise

7a5
7a6

Parendusvaldkond
1. Kooli toétajate infovajadus ning kogutavate andnméenus ja sisu on kaardistamata.
2. Koolis kasutatakse enda tegevuse analiitisiks, \&@kifja parendustegevusteks olemasolevat infofishaglt ( nt. tddtajate madal rahuolu info liikusaga).
3. Vaatamata sellele, et koolis toimib korrektne &pgiestika kogumine ja sailitamine, on kogutav Opptstika lokaliseeritud kooli Uksuste raames javéhe andmeid selle
kasutamise kohta teiste Uksuste poolt.

4c Valised partnerlussuhted

4c 1. Majandustegevuse kavandamine ja | giigihankeseadus, riigieelarveseadus
teostus: tarnijate ja alltoovotjate valiku . o . 7a6
e~ Alates 2005. a kvaliteedisiisteemis.
pbhimdtted.
Kooli vétmepartnerid on erinevad ettevdtted (Baftevaremonditehas) ja erialaliidud (nt Eesti Maghdstuse Liit, Eesti
Keevitusiihing jt) ning suhteid nendega arendatétge@valt arengukava eesmarkidest.
4c 2.Projektitegevus. Koostooprojektid on kooskdlas kooli arengu prigttdega (ppemateriaalse baasi arendamine, kutsddpafiteedi 6b4
Koostdoprojektid teiste 6ppeasutustega, parendamine, uued erialad jms). 8.1-4
organisatsioonidega, ettevotetega nii Eestis|kdbostoo ettevotetega / erialalitudega on tihelisteamaatiline (nt organisatsiooni esindajate osalekutseeksamitel, 9a2-4
ka valismaal. to0andjate ettepanekud dppekavade osas, kutseatdabiviimine, sertifitseerimiskeskuse loomine).
Kool suhtleb aktiivselt erinevate partneritegadnalaliidud, téotukassa, todandjad, projektipatithdildhariduskoolid)
tugevdades sellega kooli mainet.
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4c 3. Keskkonnamdjude optimeerimine: Jaatmeseadus 7a6
ohtlikke jaatmete utiliseerimine Alates 2008 8.5
Parendusvaldkond
1. Kommunikatsioon teiste kutsekoolidega toimub kupetéjate ja juhtkonna tasemel ning vahesel méaédhatiduslike ainete dpetajate ja dppijate tasemel.
4d Muude ressursside juhtimine
- . : L I 7al, 7a3
4d 1. Investeerimiskava Varaliste ressursside kasigt juhitakse sihiparaselt. 7a6. 9a2
Tookeskkonna kaasajastamine 7al,7a6
4d2.Kooli territooriumi korrastamine Piirdeaed, teede asfalteerimine 2007 9a2, 8.5
Bussipeatuse loomine 2007 6al
4d3. Praktilise 6ppebaasi arendamine (”)ppgbaasi rnoderniseerimis_ega seorlduvalt on j~uud1ta.tsi teh_noloﬂogiaidﬂj? Gppgm?etodeid (naiteksdappeklassides 7al, 786
on videoprojektorid, skannerid, arvutid, kaasaed@ggemeetodid (rihmatdod, rolliméangud jm). 9a2. 6al
Uue ventilatsioonité6koja valjaehitamine- 2007- 208 '
Alates 2006. a koolis on olemas meditsiinitootigle tlesanne on Gpilaste terviseseire ja esmaabi 7al 7a6
4d 4. Tervishoid: meditsiinitdotaja koolis Ajavahemikul aprill-mai 2009 labisid kdik pedagolggd td6tajad tédandja kulul tervisekontrolli kakhaiguste suhtes. 6a1’
SA Koolitervishoid
Materiaalsete varade turvalisus on tagatud. 7al. 7a6
4d 5.Turvalisuse tagamine Kooli territooriumi sulgemine vddrastele: piirdeasdlvekaamerad (sees ja véljas), valvesiisteemsat07 '
N . . . . 6al
Valveststeemidega kaetud 100% kooli territooriuraiates 2007
Parendusvaldkond
1. Vaatamata sellele, et kool osales e-dppemategaleak projektis, kasutatakse E-8pet koolis vahe.
5. Oppekorraldus ja sellega seonduvad protsessid
LAHENEMISVIISi kirjeldus Rakendatus/Tugevus Tulemus
5a Kool kavandab oma tegevusi arvestades dpiladtavisid
5a 1.Uute &ppekavade valjatddtamine ning 6al 7a3
olemasolevate 6ppekavade kaasajastaming Vastavalt tbdandjate ja sotsiaalsete huvigruppileiusele 81 '

vastavalt riiklikele dppekavadele
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Tugististeem Gpilaste toimetuleku toetamiseks: TLadlasijGudmatuse ja kaitumisrikkumiste ennetamiseigjon; iga
. o paev koostatakse dpilaste kohaloleku raportid korg kuus — dpilaste puudumiste koondaruanne.
5a 2.Toimetulekuoskuste tagamine dpilastele, . e ~ . . . . 6a, 6b1
. N L Opilaste arvamus - tagasisidekiisitlus &ppeainattéak rahuloluuuringud, dpilaste tunnustamine.

haridussiisteemist véljalangevuse ~ . - 6b2, 6b3

minimeerimine Opilaste vastuvétuprotseduur: vestlused. 7b2. 9b2
Pdhjalik rahuloluuuring 6ppeainete kohta 2006.ikHdrahuloluuuring alates 2007 '
Kool korraldab kutse@pet kuulmispuuetega Opilastele
Kool kogub &pilastelt infot 6ppeprotsessi, kootiahdavate oskuste ja olmetingimuste kohta.
Umarlauad, dpilaste praktika labiviimine, 16putédchitsmised, eksamikomisjonid (eriala- ja kvahfisiooni 9b1, 9b4

5a3.Tovdandjate kaasamine kutseeksamid), dppekavaarendus, osalemine eridtakssidel, kutsesuunitlustdo — lahtiste uste paevadraldamine. 8.1,8.2
Koolis kogutakse tagasisidet ettevottepraktika &atit Gpilastelt kui praktikajuhendajatelt. 8.3

Parendusvaldkond
1. Opilaste rahulolu-uuringutes ei kiisi kool tagagisippekavade ja spetsialiseerumisvdimaluste kohta.
2. Opilaste kutse- ja karjaarindustamine koolis dpparajal on vahene.
3. Aastate I8ikes on kogutud ettevttepraktika tagasisii Opilastelt kui ettevotte poolsetelt juhajatelt, kuid puuduvad vastavad kirjalikud kokkuedt
4. Vaatamata selle, et koolis tegutsevad kutseeksainiked, on kutseeksamitele registreerunute areyéikdal on nende sooritamise protsent (kohustakliies 2011. a).
5. Vaatamata sellele, et kooli I6petajad on erialgestelmiste poolest kdrgelt hinnatud, v8ib neile tidkde leidmisel takistuseks saada ndrk riigikeslaus.

5b Organisatsioon arendab oma kvaliteedijuhtimisetsteemi

Koolis toimuvad dppeasutuse tegevustest llevaatisaks erinevad auditid: sertifitseerimisorgapitelt teostatav 6al, 6a7,

5b1.Protsesside seire ja mddtmine . . . o . . .
J audit (valisaudit), ISO slisteemi siseaudit, konelnajandusaasta audit. 9

Tegevuse vastavus seadusandlusele ja koolidokutsieataile

5b2.T tul likk aitajad . D o . . : R : 6al, 6a7,
. egevuise fLiemusiikkuse hartaja Sisekontroll annab Ulevaate momendi &ppedistsiptiifa kvaliteedist, vajadusel rakendatakse téeadl meetmeid at,ba
(Sisekontroll) ~ . -, . . . . . . 9
Oppe- ja kasvatustto tulemuste parandamiseks. drikslese juhtkonna ndupidamiste protokollides.
5b3. Rahulolu ja tagasiside jalgimine ning Huvipoolte koostt6 otstarbekas korraldamine jdidrsa Tagasiside kogumise eesmargiks on leidagkitd@ti oma 7al, 6al
anallis toéodes ja tegemistes ning need likvideerida. Tegé&dlmab kogu kooli. 6a7

Parendusvaldkond
1. Vahene té6andjate kaasatus dpilaste praktika iatiseé eesmarkidest ja nende saavutamise anallusil.
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5c¢ Organisatsioon juhib oma v6tmeprotsesse toodeje teenuste loomiseks

Organisatsioon on maaratlenud vétmeprotsessid fFptsessi kavandamine, praktilise dppetdd korraldenpersonali
koolitus) ja protsesside valik on seotud organisats pShitegevusega; vBtmeprotsessidele on mé&hratstutajad; toimub

e . ~ o 8.1
~ . L koost66 huvipooltega (ettevdtete esindajad, efiidial).
5c1. Oppeprotsessi kavandamine ja teostus. __ . o s . ~ . o - R TR 7a2
Toimub dppetdd tulemuste seire (naiteks dppetuleshysuudumised) Gpilaste ,jarjepeal hoidmiseks'llenulevikku a3
s~uunatud eesmark on kooli |dpetamine. ) %
Oppekorralduse aluseks on 8ppekavad. Oppekavadg@edema ajakohased ja vastama konkreetse tegddkemaa néuete
tasemele. Oppeainete struktuur peab olema tasakaakindlustama konkurentsivéimelise to6tajaskotetde.
5c2. Praktiliste todde korraldamine, Rakenduslik osa 6ppekavast. Kutsekvalifikatsioanaadamine. 8.1
ettevottepraktika korraldamine, Ettendahtud mahus dppekavas kirjeldatud praktika. 9b1
kutseeksamite korraldamine. Koolis toimub koostdd todandjatega praktilise 6ppdibiviimisel (nditeks ettevdttepraktika). 9b4
5c3.Personali koolitus, teadlikkus ja Personalipoliitika, koolituskava, intellektuaalsspkali sdilitamine organisatsioonis. 7a4
kompetentsus. 7b
Parendusvaldkond
1. Kooli vdétmeprotsessid (8ppeprotsessi kavandaminegstus, praktilise t66 korraldamine, personatilikos ja kompetentsuse tdstmine) on vaid osalssdtud kool
arengukava eesmarkidega (arengukava 2005-2008mbtohuasetus on finantsidel).
2. Toimub vdtmeprotsesside seire (puudumiste aruadppetulemuste aruanne, praktika tagasiside), kuiddhe andmeid, kuidas saadud infot kasutatakse.
3. Vaatamata sellele, et eesti keele kursused moodstaulise osa koolituskavast ja juhtkond toetaitdjate keelekursustel osalemist ning panustale&epesse ka
finantsvahendeid, esineb selles vallas vaid tkdikaisitiivseid tulemusi.
5d Organisatsioon juhib oma pideva parendamise praessi, kasutades uuenduslikkust ja loovust
5d 1. Parendustegevuste maaratlemine, elluviiminduhtkonna ja kooli nBukogu koosolekutel maaratletgharendusvaldkonnad. Zgl
ning asjakohaste meetodite kasutamine Kooli juhtkonnas ja ndukogus toimub Ulevaatus johtka otsuste osas, mis puudutavad majanduslikloa ja 7al
parendustegevuses Oppeprotsessi toimenditajaid. %

Parendusvaldkond

1. Vahe kasutatakse infotehnoloogilisi uuendusi dppespssi kaasajastamisel ja mitmekesistamisel.

2. Kool ei maaratle parendustegevustes

kasutatavagtodite valiku pdhjendatust.

3. Tooandjate arvamus Idpetajate ettevalmistuse katzea, kuid puuduvad sellekohased kirjalikud tdgknd
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