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N6uniku seisukoht
arengukavas satestatud
eesmarkide asjakohasusest
ja oppeasutuse tegevuse
vastavusest nendele
eesmarkidele

e Kuidas on eesmaérgid piistitatud?

Tallinna Lasnaméae Mehaanikakooli arengukavas aastateks 2005 - 2008 seatud
Ulesanded on suures osas taidetud. 2009/2010 Gppeaastaks seatud eesmargid
tulenevad eelneva perioodi kokkuvotetest ja dppekeskkonna kaasajastamise
investeeringutekavast.

e Tuua vilja eesmarkide vastavus SMART reeglile (on konkreetsed,
maoodetavad, kokkuleppelised, reaalselt saavutatavad ja ajaliselt
maaratletud)

Oppeaasta eesmérgid on sdnastatud (ildiste tegevustena. SMART reegli kohaselt
on eesmargid selgelt formuleeritud soovitud seisund, mis hdlbustab dppeasutuse
juhtimist eesmarkide taitmise suunas.

e Millised nditajad on oppeasutus vilja t6otanud oma eesmarkide
taitmise jalgimiseks (lisaks riiklikele tegevusnditajatele)?

Oppeasutuse sisehindamise korras on maaratletud tegevusnaitajad, mis on
vastavuses kutsedppeasutuste riiklike tegevusnditajatega. Jélgitakse ka oma
eriparast tulenevaid tegevusnaitajaid (nt eesti keele riigieksami tulemused, tootajate
osalemine eesti keele kursustel). Sisehindamise aruandes on lisaks vélja toodud
naitajad kooli tutvustamise kohta kutsesuunitlusalases tegevuses, tddandjatega
koostdo naitajad, omateenitud finantsvahendite naitajad.

e Kuivord Oppeasutuse tegevused on vastavuses planeerituga?

NB Kokkuvotvalt: Nouniku seisukoht Demingi tsiikli kahe esimese
tegevuse toimimisest; Plan-Do)

Koostatud on Oppeaasta tegevusplaan, mis hdlmab kooli peamised valdkonnad.
Kavandatud tegevused on kuude Iikes planeeritud, méaratud on vastutajad ja
kaasatud isikud vo6i huvigrupid. Tegevusplaan 2009 ning kuude I6ikes kavandatud
tegevused on Usna eraldiseisvad plaanid, kus planeeritud tegevused ei too esile
samm-sammult eesmarkide poole likumist ega nende taitmise hindamist (kuidas
eesmargid saavutatakse?).

Kooli missioon ja selgelt lahtistnastatud pdhivaartused toovad esile kooli soovitud
olemuse aga nendest tulenev strateegiline planeerimine ei toeta jérjepidevat sihtide
suunas likumist ning eesmarkide saavutamist.

Nouniku seisukoht
oppeasutuse

o Kuivord terviklik ja siisteemne on Oppeasutuse sisehindamine
(SH)?




sisehindamise lildisest
korraldusest ja seotusest
arengukavas pistitatud
eesmarkide hindamisega

Koolis on koostatud sisehindamise labiviimise kord, mis maéaratleb SH eesmargid,
kaasatud huvigrupid, alusmudeli, SH objektid, kasutatavad metoodikad ning
kirjeldab l&biviimise protsessi. Sisehindamise kord on uus dokument, mis véimaldab
kasutada sisehindamist arengukava koostamise ,t00riistana“. Seni on koolis
sisehindamist |abi viidud Eesti Kutsedppeasutuste Kvaliteediauhinna raames
(2008). Kvaliteedijuhtimise pdhimdtteid on rakendatud alates 2005.aastast. Kool on
sertifitseeritud vastavalt rahvusvahelise kvaliteedijuhtimise standardile SO
9001:2000.

e Mil viisil on personal ja huvigrupid kaasatud SH protsessi?
Sisehindamist viib 1abi kooli juhtkond kaasates personali, dppijad, pidaja, kooli
ndukogu esindajad, lapsevanemad. Huvigruppide kaasamiseks kasutatakse
rahulolukUsitlusi, arenguvestlusi Oppijate ja personaliga, intervjuusid, vestlusi,
vaatlusi, SWOT anallusi. Sisehindamise aruandes on kajastatud t0é6tajate ja
dpilaste rahulolukUsitluste tulemused.

e Kuivord asjakohased on doppeasutuse SHs kasutatavad meetodid?
Sisehindamises kasutatavad meetodid on mitmekesised ja asjakohased. Nende
tasakaalus kasutamine vdimaldab saada llevaate ja anda hinnang dppeasutuse
toimimisele. SH sUsteemi edasi arendades, soovitan juhtkonnal mdelda 1abi, kuidas
erinevaid meetodeid kasutades selgitada valja parendusvaldkonnad.

e Milline on SH seotus arengukavas piistitatud eesmarkide

hindamisega?
Kool on s6nastanud SH prioriteedina &ppija arengu, mis on otseselt seotud
pbhivaartustega. Seni on SH olnud koolis kvaliteedijuhtimise teenistuses ning
taganud nduetele vastavuse. Seotus eesmarkide hindamisega on ndrk, kuna
puuduvad mdddetavad ja konkreetsed eesmargid.

e Kuivord mojus on olnud SH dppeasutuse arengule (tulemuste

kasutamine)?
NB Kokkuvotvalt: Nouniku seisukoht Demingi tsiikli kahe viimase
tegevuse toimimisest; Check-Correct)
Koolil on kogemused kvaliteedijuhtimise rakendamisel, mis on korrastanud
protseduurireeglid ja administrativse juhtimise. Koostatud on pdhjalik
kvaliteedikésiraamat. Tugevalt eristub sisekontroll. Enesehindamine on jaanud
tagasihoidlikumaks. SH aruandes on kool esitanud parendusvaldkonnad
kvaliteediauhinna tagasisideraporti pdhjal. Neid on vaga palju ja koolile on oluline
eristada enda jaoks esmatahtsad. Sisehindamise tulemuste kasutamine uue
arengukava koostamisel ja eesmarkide seadmisel on koolil Iahitulevikus ees.

NOUNIKU JARELDUSED JA ETTEPANEKUD HINDAMISKRITEERIUMITI

Hindamiskriteeriumid
(valdkonnad)

Nouniku jareldused ja ettepanekud:

e NOuniku pohjendatud jareldused ja ettepanekud seoses
Oppeasutuses toimiva sisehindamisega — jareldused ja
ettepanekud tuuakse valja hindamiskriteeriumiti.

Keskendumine Demingi tsiikli iihele osale — oma tegevuse
analiiliisimisele ja hindamisele ning tulemuste kasutamisele.

1. Eestvedamine ja

e Millised on nimetatud valdkonnas nouniku tdiendused




juhtimine

Oppeasutuse poolt vilja toodud tugevustele ja parendamist
vajavatele valdkondadele? Tdiendused pohjendada.
Kooli juhtkond on kujunenud ihtseks eestvedavaks ja plihendunud meeskonnaks
kooli arendamisel. Juhtimisstiilis on tuntav lahtumine kooli pdhivaartustest.
Hoolitakse ja vaartustatakse igat inimest.

e Kas ladhtuvalt Oppeasutuse eesmarkidest jalgitakse ja
analiilsitakse olulisi tulemusi ja naitajaid? Kui ei, siis vastavad
ettepanekud.

Sisehindamises jalgitavad naitajad ja tulemused on kooli arengu seisukohalt
olulised. Tulemuste analliisimine juhtimisotsuste tegemiseks vajab suuremat
tahelepanu ja osakaalu.

2. Personalijuhtimine ja
personaliga seotud
tulemused

e Millised on nimetatud valdkonnas nouniku taiendused
Oppeasutuse poolt vilja toodud tugevustele ja parendamist
vajavatele valdkondadele? Tdiendused pohjendada.

Personalijuntimine ja -arendamistegevus on koolis jarjepideva tahelepanu all.
Kavandatud on tegevused alakriteeriumites (personalivajaduse hindamine,
arendamine). Tahtsustatakse pedagoogide eesti keele oskust, mis on oluline
kriteerium uue personali varbamisel. Juhtkond suunab ja toetab nii keeleoskuse
tostmist kui erialast arengut.

o Kas lahtuvalt oppeasutuse eesmarkidest jélgitakse ja
analiilsitakse olulisi tulemusi ja naitajaid? Kui ei, siis vastavad
ettepanekud.

Kavandatud on koolituse tulemuslikkuse hindamise pdhimdtete valjatootamine.
Tootajate rahulolu tulemusi jalgitakse, seatud on sihtnaitajad. Rahulolu

on tbusvas trendis, sihid on mitmetes néitajates Uletatud. Ettepanek on kaaluda
sihtnaitajate asjakohasust vdi seada kdrgemad sihid. Soovitan jalgida ja esitada
personali tulemusi seoses dppijate saavutustega.

3. Koost6o
huvigruppidega ja
huvigruppidega seotud
tulemused

e Millised on nimetatud valdkonnas nouniku taiendused
Oppeasutuse poolt vilja toodud tugevustele ja parendamist
vajavatele valdkondadele? Tdiendused pohjendada.

Koost6d huvigruppidega on  TLMK-s vaieldamatult tugevamaid valdkondi.
Strateegilised partnerid on maaratletud, huvigruppide ring on lai (piirkonna
uldhariduskoolid, linnaosavalitsus, erialaliidud, projektipartnerid). Koost66
todandjatega dppijate arengu toetamiseks on planeeritud, jarjepidev, otsitakse
uusi voimalusi ja koosto6vorme.

e Kas lahtuvalt oppeasutuse eesmarkidest jalgitakse ja
analiilsitakse olulisi tulemusi ja naitajaid? Kui ei, siis vastavad
ettepanekud.

Tooandjate rahulolu selgitatakse valja praktikantide hindamise kaudu.

Soovitan leida vdimalusi erinevate huvigruppide (nt taiend- ja Umberdppijad,
tddandjad erialavaldkonniti) rahulolu uurimiseks ning analiusida tulemusi
segmenteeritult parendusvbimaluste planeerimiseks.

4. Ressursside juhtimine

Kooli finantsressursside juhtimine on sihiparane ja tdhus. Prioriteediks on
dppebaaside jarjepidev kaasajastamine. Investeeringud on kavandatud ja nende
taitmist analllsitakse. Omatulu vahendid on mérgatavalt tusvas trendis, nende




kasutamine on suunatud dpikeskkonna kaasajastamisele.

Lahtuvalt hoolivusest kui pdhivaartusest on pdoratud tahelepanu saastlikule
majandamisele ja keskkonnahoiule.

Tegevusplaanis tuleks konkreetselt sdnastada tegevused inforessursside ja info
likumise parendamiseks.

5. Oppekasvatusprotsess
ja dppuriga seotud
tulemused
5.1. Oppuri isiksusliku
arenguga seotud
tulemused
5.2. Oppuri épijoudlus

e Millised on nimetatud valdkonnas nouniku taiendused
Oppeasutuse poolt vilja toodud tugevustele ja parendamist
vajavatele valdkondadele? Tdiendused pohjendada.

Esiletdstmist vaarib erinevate kutsedppeliikide ja -vormide rakendamine
(kutsedpe pdhikoolis ja giimnaasiumis, taiskasvanute Umber- ja taienddpe). Kool
pakub ppimisvéimalusi HEV dppijatele. Oppekorraldus on paindiik ja arvestab
Oppija vajadusi. Toimunud on mitmed eesti keele dpet ja integreerumist toetavad
projektid.

e Kas lahtuvalt 6ppeasutuse eesmarkidest jalgitakse ja
analiilsitakse olulisi tulemusi ja naitajaid? Kui ei, siis vastavad
ettepanekud.

Oppija tulemuslikkuse naitajaid jalgitakse, olulisemad statistilised andmed on SH
aruandes pohjalikult esitatud (kutseeksami sooritanute osakaal, &pingute
katkestajate osakaal dppekavarihmade ja kutsedppeliikide kaupa, edasidppijad,
to6le rakendumine).

Oppija isiksusliku arengu jalgimine ja analiiisimine vajab siisteemsemat
lahenemist. Keskendumine Oppekasvatustegevuse sisule ja kvaliteedile, et
fookuses oleks dppija.

OPPEASUTUSE TUGEVUSED JA PARENDUST VAJAVAD VALDKONNAD JA ALAVALDKONNAD

Oppeasutuse tugevused,
sealhulgas eripara, mis
voiksid olla eeskujuks
teistele Oppeasutustele
(kuni 5)

e Milline on Oppeasutuse eripdra ja kas Oppeasutus on teadvustanud
ja lahtub oma tegevustes oma eripdrast?

Tallinna Lasnamde Mehaanikakool on kujunenud kunagisest Dvigateli to6tajate
koolist regionaalseks kutsedppeasutuseks, kus on kaasaegsed dppimisvbimalused
vene ja eesti keeles esmases kutseOppes ja taiskasvanud &ppijatele.
Oppekeskkonna ja materiaalse baasi  kaasajastamises on  toimunud
markimisvaarne areng.

e Nimetada oppeasutuse tugevused, millel on olnud suur moju
oppeasutuse tulemuslikkusele ja mida voiks teistele dppeasutustele
tutvustada?

Jarjepidev mehaanika ja metallitod dppekavarihma erialade arendamine.

Kool on jatkusuutlikkuse taganud eri kutsedppelikide ja -vormide eduka
rakendamisega.

Tugev sihiparane koostdd todandjate ja teiste strateegiliste partneritega on kaasa
aidanud kooli mainele dppijate hulgas.




Kool on innovaatiline oma erialavaldkonna edasiarendamisel ja konkurentsivdime
tagamisel. TLMK on ainsana Eestis sertifitseeritud keevituse valdkonna koolituse ja
keevitussertifikaatide ~véljaandmise digusega (valjastatav  sertifikaadi tilp
BE2/PS1). Tahtsustatakse td6andjate usalduse hoidmist (ISO 9001:2000).

Parendust vajavad
valdkonnad
(alavaldkonnad), mis
toetaksid lahiaastatel kdige
mdjusamalt opilaste
arenguks vajalike
tingimuste loomist (2 - 5)

¢ Nimetada Oppeasutuse parendusvaldkondadest 2- 5, mille

parendamisega tuleks alustada ldhiaastal ja mis oleks koige
maojusamad oppeasutuse tulemuslikkuse tostmiseks (kui
Oppeasutus on teadvustanud oma parendusvaldkonnad, siis
nounik toob valja tema arvates koéige olulisemad, millega peaks
koheselt tegelema hakkama; kui dppeasutus ei ole teadvustanud,
siis esitab ndunik oma ettepanekud vajalike parendusvaldkondade
osas)

Tegeleda tuleb visiooni kui soovitud tulevikuseisundi sdnastamisega (millist kooli

me tahame?)

Kooli tulemuslikkuse tdstmisele aitab kaasa konkreetsete SMART reegli kohaste

eesmarkide seadmine, mis naitavad visioonini jdudmist (kuidas?)

Aega ja pihendumist vajab oma tegevuste ja tulemuste analiilisimine ning

hindamiskultuuri kujundamine meeskonnas.

Ettepanek 6ppeasutusele ja HTMile 6ppeasutuse jargmise sisehindamise aruande esitamise aja osas:
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